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Gestion de compras

VIABILIDAD FINANCIERA

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESDS 5 % 192.860.400 % 224.450.934 § 273.089.451 S5 338.046.508 5 418.454.250
Clientes 4 $ 03458400 $§ 108.766.886 S 132.336.670 $ 163.814.270 § 202.779.133
Membresia 5 $ 17.983.000 $ 20.934.434 $  25.470.926 $ 31.529.441 $  39.029.034
Plan Light g £.745.500 § 7.850.413 § 9.551.597 §  11.823.540 §  14.635.888
Plan Max 5 5.996.000 $ 6.978.145 S 8.490.309 § 10.509.814 §  13.009.678
Plan Max-Plus 5 5.246.500 & 6.105.877 § 7.429.020 % 9.196.087 §  11.383.468
Planes 5 S  75.470.400 $ 87.832.452 $ 106.865.744 § 132.284.830 $§ 163.750.099
Plan Light $ 19.391.400 § 22.567.711 § 27.458.134 §  33.989.326 S  42.074.027
Plan Max § 25.876.800 $  30.115.420 S  36.641.431 S  45.356.962 S  56.145.569
Plan Max-Plus $  30.202.200 § 35.149.320 § 42.766.178 S§ 52,938,541 $§  65.530.503
Proveedores 5 $  00.402.000 $ 115.684.048 $ 140.752.781 $ 174.232.237 § 215.675.117
Membresia s S 24.990.000 $ 20.083.362 §  35.385.727 §  43.802.575 §  54.221.456
Plan Light $ 13.744.500 §  15.995.849 S  19.462.150 S  24.091.417 $§  29.821.801
Plan Max § 11.245.500 §  13.087.513 §  15.923.577 § 19711159 §  24.399.655
Planes 5 $ 74412000 § 86.600.686 $ 105.367.054 $§ 130.420.662 § 161.453.661
Plan Light $ 35.580.600 § 41.408.702 § 50.381.968 § 62.365.823 S  77.200.158
Plan Max §  38.831.400 §  45.191.983 S 54.985.086 S 68.063.839 §  84.253.503



COSTOS 5 5 £0.421.478 & 64.381.170 5 71.505.876 5 80.678.005 5 01.271.339

Back Office Plataforma 5 - 5 22.680.000 5 23.814.000 5% 25.004.700 5 26.254.935 % 27.567.682
Soporte tecnico g -8 22.680.000 $ 23.814.000 $ 25.004.700 $ 26.254.935 5 27.567.682
Tecnologia 5 - 5 L.BL7.650 % 5.835.533 5 6.127.309 5 6.433.675 5 6.755.358
Alguiler servidores 5 -5 2.759.400 5 2.897.370 5 3.042.239 5 3.194.350 5 3.354.068
Licenciamiento Microsoft Offi & - 5 2.299.500 5 2.414,475 5 2.535.199 § 2.661.955 5 2.795.057
Dominio 5 - 5 68.250 5 71.663 5 75.246 5§ 79.008 5 82.958
Certificado HTTP g -8 241.500 § 253.575 5 266.254 § 279.566 & 293.545
Hosting 5 -5 189.000 S 198.450 S 208.373 S 218,791 § 229.731
Estudios iniciales de ingreso $ - 5 24.255.000 § 26.680.500 S 30.682.575 5 35.808.613 & 42.001.377
Estudios tercerizados 5 -5 24.255.000 5 26.680.500 5 30.682.575 5 35.898.813 5 42.001.377
Pagos E-commerce 5 - 5 6.928.828 % 8.051.138 5 0.781.292 & 12.090.873 & 14.946.922
Pasarela de pagos 5 - 5 6.928.828 § 8.051.138 5 9,781.292 § 12.090.873 § 14,946,922
MARGEN DE CONTRIBUCION 50 £133.438.022 5 160.069.763 5 201.493.575 % 257.368.412 5327.182.911
5 105.167.360 5 130.538.150 % 138.300,021 % 146.746.312 5 155.610.882 & 165.025.588

Nomina 5 31.167.360 5 60.698.150 5 71.367.021 5% 76.362.712 5 31.708.102 5 87.427.669
Asesor comercial 5 17.809.920 5 38.113.229 § 40.781.155 5 43.635.836 5 46.690.344 5 49.958.068
Soporie administrativo 5 13.357.440 5 28,584,922 5 30.585.866 5 32.726.877 & 35.017.758 5 37.469.001
Abogados ] 21.600.000 5% 8.820,000 % 9.261.000 % Q724050 5% 10.210.253 5 10.720.765
Asesoria Juridica 5 21.600.000 5 2.820.000 5 9.261.000 5 9,724,050 5 10.210.253 5 10.720.765
Contabilidad ] 14,400,000 5 15.120.000 5 15.876.000 5% 16.669.800 5 17.503.290 5 18.378.455
Outsourcing Contable 5 14.400.000 S 15.120.000 S 15.876.000 S 16.669.800 5 17.503.290 § 18.378.455
Servicios Publicos 5 10.800.000 5 11.340.000 5 11.907.000 5% 12.502.350 5% 13.127.468 5 13.783.841
Servicio enlace de internet 5 2.400.000 S 8.820.000 S 9.261.000 S 9.724.050 S 10.210.253 S 10.720.765
Servicio comunicacion celular § 2.400.000 5 2.520.000 5§ 2.646.000 5 2.778.300 5 2.917.215 § 3.063.076
Posicionamiento de marca & 20.400.000 5 21.420.000 5 22.491.000 5 23.615.550 5 24.796.328 5 206.036.144
Marketing 5 12.000.000 5 12.600.000 S 13.230.000 5 13.891.500 5 14.586.075 S 15.315.379
Publicidad 5 8.400.000 5 2.820.000 5 9.261.000 5 9,724,050 5 10.210.253 5 10.720.765
Seguros ] 6.000.000 5 6.300.000 % 6.615.000 5% 6.945. 750 5 7.293.038 5 7.657.689

Polizas de seguro 5 6.000.000 $ 6.300.000 % 6.615.000 $ 6.945.750 $ 7.293.038 § 7.657.689
Otros 5 200.000 5 240.000 5 282.000 5 926.100 5 972405 5 1.021.025

Papeleria 5 300.000 S 315.000 S 330.750 S 347.288 S 364.652 S 382 884
Insumos g 500.000 § 525.000 & 551.250 5 578.813 § 607.753 & 632.141



UTILIDAD OPERACIONAL -% 105.167.360 $ 2.900.772 $21.670.743 $ 54.747.262 $101.757.530 $162.157.323

DEPRECIACION 5 1.500.000 5 1.500.000 S 1.500.000 5 1.500.000 5 1.500.000

AMORTIZACION 5 28.078.600 S 28.078.600 S 28.078.600 S 28.078.600 S 28.078.600

IMPUESTO DE RENTA 5 8.305.659 S 23.815.047 S 44.245.979
UTILIDAD NETA -% 106.667.360 % 26.677.828 -5 7.907.857 $ 16.863.004 $48.350.883 $80.832.7M

EBITDA 5 105.167.360 -5 93.228 S 18.670.743 5 51.747.262 5 98.757.530 S 162.157.323

EBIT 5 105.167.360 -5 99.228 S 18.670.743 S 43.441.604 5 74.938.483 S 117.511.244

ROE -76% -159% -6% 12% 34% 64%

Consideraciones

Para efectos practicos y para analizar los indicadores de la compaiiia hemos tomado los siguientes supuestos:

1. Como patrimonio de la compafiia hemos tomado la inversidn realizada en el desarrollo de |a plataforma y sus costos preoperativos.
- Inversidn Plataforma g 140.393.000



FLUIO DE EFECTIVO

Tasa impositiva 33%
TIC 17,5%
Ingresos S - 5 192 860.400 S 224450534 5 273.089451 S 338.046.508 S 418454 250
Costos & - & 509421478 & 64.381.170 & 71595876 & B80.678.095 3 91.271.339
Gastos S 105.167.360 5 130538.150 S 138399021 S 146.746.312 S 155.610.882 S 165.025.588
Depreciacién 5 1500000 $ 1500000 & 1500000 5 1500000 S 1500000 5 -
Amortizacion S - 5 28078600 5 28078600 5 28078600 S 28078600 5 28.078.600
utilidad gravable - 106.667.360 -3 26.677.828 -5 7.907.857 & 25.168.662 & 72178930 3 134.078.723
Prowvision impuesto de renta 5 8.305653 & 23819047 & 44 245979
Utilidad neta -% 106.667.360 -5 26.B7T7.B28 -5 7907857 & 16.863.004 5 48 359883 5 29832744
Depreciacion 5 1.500.000 5 1.500.000 5 1.500.000 5 1.500.000 & 1.500.000 5 -
Amortizacion & - & 28078600 & 28078600 3 280788600 & 28078600 3 28.078.600
Flujo operativo -5 105.167.360 5 2900772 S 21670743 5 46441604 5 77938483 5 117911 344
Inversion Fija -5 140.393.000
Inversion en capital de trabajo & -
Inwversion Neta -5 245.560.360
Recup. Activos Fijos S 147.893.000
RECUP. INVERSION K DE TRA. s -
|{DEUDAS) 5 -
VALOR RESIDUAL s 147.893.000
lFLUJD NETO DE EFECTIVO -5 245.560.360 $2.900.772 % 21.670.743 $ 46.441.604 S 77.938.483 % 265.804.344

VA IS
TIR

33.361.698
12,81%



INVERSION INICIAL

TOTAL INVERSION INICIAL 5 140.393.000
Disefio y puesta en produccion plataforma Web y App 5 106.000.000
* App usuario Android /105 FluZer.

* Tesing (QA)

* Diserio UX / UI

» AP

* Disefio de marca (Se entrega iconograxa, aclvos digitales y brand-book)
* Landing page

» Web usuario final y aliado —

Back Office Plataforma % 21.600.000
Soporte técnico 5 21.600.000
Tecnologia 4%  5.203.000
Alquiler servidores 5 2.628.000
Licenciamiento Microsoft Office 5 2.190.000
Dominio 5 65.000
Certificado HTTP 5 230.000
Hosting 5 180.000
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 5 7.500.000
Computadores 5 7.500.000

Ingresos



PLAMES

AMBIEMNTE CLIENTES Plan Light Plan Max Plan Max-Plus AMBIENTE PROVEEDORES Plan Light Plan Max
Cantidad de usuarios & 1 & 3 MEx 10 Cantidad de usuarios WM& 2 Max 10
Cantidad de cotizaciones a solicitar 3 5 llimitado Emision de propuestas lHimitado llimitado
Modulo de evaluacion de proveedores ok ok ok Visitas y navegacion ilimitada ok ok
Visitas y navegacian ilimitada ok ok ok Almacenamiento de archivos lHimitado llimitado
Configuracion personalizada de requerimientos ok ok ok Insertar documentos ok ok
Almacenamiento de archivos 5GEB 40GB llimitado Registro de actividad - Logs historial com lHimitado llimitado
Insertar documentos ok ok ok Conexicén remota ok ok
Registro de actividad - Logs historial compra 15 dias lHimitado llimitado Integracion por videollamada ok ok
Conexion remota ok ok ok Calendario vitual (Citas Proveedores - Cli lHimitado llimitado
Integracion por videollamada ok ok Apps para 105y Android ok ok
Calendario vitual (Citas Proveedores - Clientes) 5 limitado Acceso a manuales de usuario ok ok
Blsqueda avaniada ok ok Soporte al cliente 7/24 ok ok
Apps para 105 y Android ok ok ok Capacitaciones virtual ok ok
Acceso a manuales de usuario ok ok ok
Soporte al cliente 7/24 ok ok ok
Capacitaciones virtual ok
AMBIENTE CLIENTES Plan Light Plan Max Plan Max-Plus AMBIENTE PROVEEDORES Plan Light Plan Max
CANTIDAD DE CLIENTES CANTIDAD DE PROVEEDORES TT;?E;?

Expectativa clientes anuales - Crecimiento 10% Expectativa proveedores anuales - Crecimiento 103

Aifio 1 45 40 35 Afio 1 55 45 220

Afig 2 50 44 39 Afio 2 Bl 50 242

Afio 3 57 51 44 Afio 3 70 57 278

Afio 4 &7 59 52 Afio 4 Bl &7 326

Afio 5 78 ) 61 Afio 5 95 78 381



AMBIEMTE CLIENTES Plan Light Plan Max Plan Max-Plus AMBIENTE PROVEEDORES Plan Light Plan Max
PRECIOS PRECIOS
Walor membresia 5 145800 5 143800 5 145 500 Walor membresia 5 245800 5 245 900
Cuota sostenimiento mensual 5 3IBO00 & 59900 5 79.500 Cuota sostenimiento mensual 5 50800 & 79.900
Cuota sostenimiento anual 5 430820 & 646920 5 862.920 Cuota sostenimiento anual 5 B46.920 5 862.920
PRECIOS INCREMENTADOS ANUALMEMTE PRECIOS INCREMENTADOS ANUALMEMNTE
Membresia anual - Incrementado (Inflacion 3,8%+2) Membresia anual - Incrementado (Inflacion 3,8%+2)
Afio 1 5 148800 5 149900 5 145 900 Afio 1 5 245800 5 249 900
Afio 2 5 158584 5 158534 5 158.5584 Afio 2 5 264384 5 264,394
Afio 3 5 167.793 & 167.793 & 167.793 Afio 3 5 279723 & 279.729
Afio 4 5 177525 5 177525 5 177.525 Adio 4 5 285853 5 285953
Afio 5 5 187821 5 187821 5 187821 Afio 5 5 313113 5 313.119
Cuota sostenimiento anual - Incrementado (Inflacion 3,8%+2) Cuota sostenimiento anual - Incrementado (Inflacidn 3,8%+2)
Afio 1 5 430820 5 46920 5 B62 920 Afio 1 5 46920 5 BB2.920
Aifio 2 5 455813 5 B4 441 5 4912 969 Afio 2 5 RE4441 5 012 969
Afio 3 3 482356 5 7241398 5 965922 Afio 3 3 724133 5 9p5.922
Afio 4 5 510.333 5 766.138 5 1.021.845 Adio 4 5 766139 5 1021945
Afio 5 5 530932 5 B10.575 5 1.081.218 Afio 5 5 810575 5 1.081.218
INGRESOS (Precio X Cantidades) INGRESDS (Precio X Cantidades)
Membresia Membresia
Afio 1 ) 6745500 5 5.8996.000 5 5.246.500 Afio 1 & 13744500 5 11245500 5 42 978.000
Aifio 2 5 78530413 5 B.978.145 5 6.105.877 Ao 2 & 15005843 5 13087513 5 50.017.796
Afio 3 5 8551597 5 B.490309 5 7.429.020 Afio 3 § 19462150 5 15923577 5§ B0.856.653
Aifio 4 5 11823540 5 10509814 5 5 196 087 Ao 4 5 24091417 5 18711158 5 75.532.016
Afio 5 5 14635BBE & 13009678 5 11383468 Afio 5 % I19EI1E201 5 24399655 5 093.250.490
Cuotas de sostenimiento Cuotas de sostenimiento
Afio 1 5 19391400 5 25876800 5 30202200 Ao 1 % 35580600 5 3BE31400 5 149 ER2 400
Aifio 2 5 22567711 & 30.115420 5 35149320 Ao 2 & 41408702 5 45191983 5 174.433.137
Afio 3 5 27458134 & 36641431 5 42766.178 Afio 3 $ 50381968 5 54985086 5 212.232.798
Afio 4 5 33889326 5 45356962 S5 52938541 Ano 4 5 62365823 5 G6BOG3.B39 5 262.714.451
Afio 5 5 42074027 % 56.14556% 5 65.530.503 Afio 5 % 77.200.158 5 B4.253503 5 325.203.760



Nomina

REQUERIMIENTOS DE RECURSO HUMAMNC

. Modulo salario - .
Afi0 Cargo HC Salario Variable Todulosalanio bl e Int. s
fijo mensual transporte Cesantias Servicios
mensual
e e e L ———— B33 L00%  833%  5.00%
I~ 0  |Asesorcomercisl | 1 | & 1600000} 20% | $ 1600000)5 320000 & - | S 158936) 5 19200)5 150936 %  96.000
| ISoporte goministratho | _ 1 _ | S 12000001 _20% |S_ 12000001S__ 2200001 __- IS_ 118552l IS 124001 5_1189521S 72000
:- 1 Fu.sesur comercial T 1 rs 1712000 T 20% -: 5 1712000015 3424005 - TS 1711321 Fs” 2054418 17113275 102720
L |Soporte administrativoy 1 | 5 1284000 _ 20% j5_ 12840005 _ 2568005 _ - )5 _128349] |5 15408)5 128343 )5 77040
I~ 2 lAsesor comercial I~ 1 15 18318201 20% 1S 183184015 36636815 T0s 183111115 2198215 18311115 109910 |
e ISoporte administrativo | _ 1 _ | S 1373880[ _20% S _ 13738805 _ 27a7i6ls__ - |s 137333 |s 1648715 137333]s 82433
| 3 [Asesor comercial I 1 |5 1960069] 20% |S 19600695 3920145 |5 195928 | S 2352115 195928|5 117.604]
I Isoporte administrative | 1 I 5 14700520 20 135 147005213 294010 1 5 - Is 14ma6l 1s 1764115 146046 ls5  BE203 )
F————- Fo————————f———— pT—=——== F—=——=—===== F——==== F———— === { F—===q=—==2 E——=== |
| 4  |Asesor comercial | 1 | 5 2007.278, 20% | § 2097.274,$ 419355, § T 1S 202683 [§ 251676 209.643) § 125836
| Isoporte aoministratho | _ 1 _ | $ 1s72es5| _20%  |S_ is2essiS__ swseLls_ - s 157233 1S 18E731S_ 15723315 94377
:- 5 Asesor comercial 1 rs 22440831 20% I's™ 224083 [ Tasenny re I's 2243101 [s” 2692018 22431975 134645 |
I |Soporte administrativey 1 | 3 1683062, _ 20% j 5 16830625 _ 3366125 - )5 18823%) |3 201975 1682395 100984
SEGURIDAD SOCIAL APORTES PARAFISCALES TOTAL
. . Caia . Gasto de Nomina Gasto de
Salud Pension Riesgos Prof Cump:ns.a{:m ICBF Sena mensual Nomina Anual
_ . B5m% _ 1200% 244% 400% 300% 200% o ____
S 163200 5 2304005 468485 768005 576005 384005 2968320 | $  17.809.920 |
$ 12240016 1728001% 3513615 5760015 432001$ 2880015 22262401 |5 13.357.440 |
¢ 17ag2al¢ 2650876 5012775 8217615 6163215 as10881s 31761021 8™ 381132291
5_ 1309685 1B4896)5 37596y 5  61632)5 462245 30816 LF*____Z-E_BE-EE: :E__EE-E_E"LEEEJ
s 186848 | & 26378515 5363615 8792815 6594615 2306415 3308430 | [ 5 40781155 |
S_1a0136)s 107s30ls a02a7ls  esossls  avasols saorsls  2sessna||s  s0sesse
5 1999276 2822501% 5739115 94083 |5 70.5621% 47.042)15 3.636.320 | | 5 43.635.836 |
s_amsesls oussrls sosls qosels saemls_ssamls _ 2mpaol ls_ s2pser
s 213922 rs 302.007 rs 51.4DET5 IDD.EEETS ?5.5[:-21 5 5[:-.335}-5 3.39[:-.352: l 5 45.599.3441
5 16044115 22650615 4605615 7550215 5662615 3775115 2918.147| | $  35.017.758 |
¢ 22889615 32314875 6570715 10771615 eo7871s s3essls  41s32221 s 4oosseesl
S_17eR(s 2a361[S _e280ls | s078T]S  s0se0|S_ 20393 | 3122817 |5_ 37459001



Costos y gastos
RELACIOM DE GASTOS

Indice de precios al consumidor IPC 5%
TRM 5 3.650
Pasarela de pagos 3,49% + 900 x transaccion

COSTOS S 35.166.478 S 37.700.670 5 40913.301 S 44779483 § 49.269.962
Back Office Plataforma 5 22,680,000 5 23.814.000 5 25.004.700 5 26.254.935 5 27.567.682
Soporte tecnico S 22680000 S 23814000 S 25004700 S 26254935 5 27 567 682
Tecnologia 5 5.557.650 5§ 5.835.533 5§ 6.127.309 5 6.433.675 5 6.755.358
Alguiler servidores 5 2759400 5 2897370 5 3.042239 5 3194350 5 3.354 068
Licenciamiento Microsoft Office S 2299500 S 2414475 5 2535199 S 2B61959 5 2795057
Dominio 5 68.250 & 71663 § 75246 § 79008 5§ 82058
Certificado HTTP 5 241500 5 253575 & 266.254 5 279566 5 2893545
Hosting 5 185000 % 198450 & 208373 & 218791 & 229731
Estudios iniciales de ingreso 3 24.255.000 & 26.680.500 & 30.682.575 & 35.898.613 S 42.001.377
Estudios tercerizados S 24 255000 S 26.6B0.500 S 30682575 S 35.898.613 S 42 001377
Pagos E-commerce 5 6.928.828 5§ 8.051.138 5§ 9.781.292 5§ 12.080.873 5 14.945.922
Pasarela de pagos 5 5928828 & 8051138 & 9781292 & 12090873 5 14946922



GASTODS
Namina

Asesor comercial
Soporte administrativo
Abogados

Asesoria Juridica
Contabilidad

Outsourcing Contable
Servicios Publicos

Servicio enlace de internet
Servicio comunicacion celular
Posicionamiento de marca
Marketing

Publicidad

Seguros

Polizas de seguro

Otros

Fapeleria

Insumos

(P R P R I Y

P ¥ P ¥ A R P R T Y T T

105.167.360
31.167.360
17.808.920
13.357.440
21.600.000
21.600.000
14.400.000

14 .400.000
10.800.000
8.400.000
2.400.000
20.400.000
12.000.000
8.400.000
©.000.000
©.000.000
800.000
300.000
500.000

AR 0 R T P B

R ¥ R P T T P A P B

130.538.150
66.698.150
38.115.229
28584922

8.820.000
8.820.000
15.120.000

15120000
11.340.000
8.820.000
2.520.000
21.420.000
12.600.000
8.820.000
6.300.000
£.300.000
&840.000
315.000
525.000

LPAT 5 I S B R

P ¥ S ¥ AT R P B T P A

138.399.021
71.367.021
40.781.155
30.585.866

9.261.000
9.261.000
15.876.000

15.876.000
11.907.000
9.261.000
2.645.000
22.491.000
13.230.000
9.261.000
6.615.000
£.615.000
882.000
330,750
551.250

P 2 P P B o R s )

R F I S ¥ T B T Y A

146.746.312
76.362.712
43.635.836
32726877

9.724.050
89724050
16.669.800

16.669.800
12.502.550
9724050
2.778.300
23.615.550
13.891.500
9724050
6.945.750
2.945.750
926.100
347 288
578.813

(P R P R I Y

P ¥ P ¥ A R P R T Y T T

155.610.882
81.708.102
45.690.344
35.017.758
10.210.253
10210253
17.503.290

17.503.2590
13.127.468
10.210.253
2.917.215
24.796.328
14.586.075
10.210.253
7.293.038
7.293.038
972.405
364.652
607753

165.025.588
87.427.669
45 958.668
37.469.001
10.720.765
10720765
18.378.455

18.378.455
13.783.841
10.720.765
3.063.076
26.036.144
15.315.379
10.720.765
7.657.689
7.657.689
1.021.025
382.884
638.141



